CEEE IS —

N =
[(EIEADEZH ERIEA
M EERE <y avEERL - LS
(me_i/ﬁ B « NPO EADEZE - D&Y OXASFRABEE)

EiRhER

m~>ryvary1laTA




_O@n7<ﬂi>é: L/T ZZA&S r:vu &L/;KTO

DIEEZENREE (MBEVOBESAMHRTEE. ) TLENWT, T
"C[,\i'g‘;ﬁ\’?

W

WP

FORISTHEE, TSTHLERIHN?



BEEHEES L L TORER

P 2 OBBAAOERIBYE (70 R A B
SE0%FF i BiEYE (7o b) = o4

@ % DTy avOBREBYEDIRENBRN., ATLFEXA S ITh->TWE

REEfESTE X, ~ > ViRBE D Ko TWAHRMEH ! sH e
%%% Zie B, X )/a H A SmbhY x93, (GRE
DEDI-bDO~r>aryORAMEEEZITWVWEDOMN?

OFESHIZ. FEOLHYBRETHISEL LS ELTW o DET
/%%@%éﬁﬁgéﬁ&fgwﬁ:ﬁﬂ % LT \%T% gﬁ 773




AFREBICEY, ZL0BBEEGOEHIELE (7O )
D, BFPLHEICEEINDDOH Y £,

J/

%mum FORERET T SUE LS, i) = Jrk s
jg i VT m%«aw%?%fcmﬁbfuék 2N LT

BV 2 ST OS5 F ORE /IR LN =
ha &waofuéﬁ%fi (7272 1) F B
ﬁf%ﬂﬁﬁﬁpAﬁi RFIZEITIV Lt T
<. $W¢%%TffﬁﬂmWKLTWQfT

A

s HEROBHGHLE OME DRALITWNDNTL X 5 ?



MO

(1

877 O TRt MR Ho \ SHAD
SHoerS E° b ML

=Mk Bo . O RIS

|

BN

<
>

cHot ot DD 08 C 9=\t

DY avyDEFEIAEFDRENRN., AT LF XA

TWE 9,

N:

Qm
70&
NSRS I

Iro A N S

;I

7

< TRk

M

=

%%’%9£ﬁ*
[N E DN

by ST ANSE

N v ST
kit 7ymi
H

<TI0 |

—_ = N7 _— S S
Simor S o M QNW -
o

/7
~\C
Tl S
W Ao Ster Oy

AR By mlkre ot RS

(_
—

3

l

N

N C O th%

. BESUEFDREEN. AT L
Toﬂk SoREREIE L,
XOHER. Z<OBEERET
NIEWZ ED, REEE->TWL
Wil AL H2L 5T

> b)) EEEHES & DRERT,

T, ZMECHHZHBIRTT 5,
AICRIEEA W E TERWT &
TLHAZATONILZE L TWLW:
Hl)ET,



o TCWADORERH H

—

FELDHINEBRDNET, )

FHEIE,. v ¥ a B DY

(

QORIAERE
) EY,

WU =
tho  HEQ
Sy, X
) a e
1) N,
i JNEE
T =
Spy WK
ol L
By 2O
NCRASE
LA
S
e =,
X
N R
DN o
P e Uil
£\ HIZH
[l NS i
< el

mQl TR
S#|5 KS
fioeh —

O ~
Y=k 8
= LK N

%o%w
St o
nNU fikte 2R
—Es T
D
oL 2=
,_WA%._IW.VL ._u_._@_m__M
s ) %%
400 P
fov o K6
Hol2 [ 5
L0k TV
o,
R AVANIY
US| et

P T
N

Ivun iU BINENN
Ko =
B e (MU
xR
S LR
{ONQEE! QS+

SRS .

IV o
e KK

A - e
‘B SV

/AV_AW%_.@ ﬁ s O @%u_”_”_._”— 1@._.? 7
L2 B O ST KEIMS
e i) VORHX RO

HIEED b

SONHHIX o kK

o |, Rty
SO EIk-

=0 S BT © K
U3 2RI (g OB



@OESDT-bD~Y>r>avyOAREEEZ TWEDH ?

PR R

NSEEEVIENS
el o B JIR
5l fidodH
Mk HI©
Y HRS
R {hiads
X e 5
=lVVR 85\V
NN A
AR SR Ty

o Ny
Sl | B
QO AR
2N\, (iR
B0 Qv
X742 Nau

A MM
6 mid NnQ+P

S
b
N¢
e
K,

+

BV
YJR¢
ERIPRS
R
SEsE
3 K
TofonQ
HP oo
N
AN
B AR
guIts
{30
it
SN
Sl fS=
\:\m_-.n_H}J
[T
He N S

o STTH2

S NS0 KI5
MANTH DRSS MM

AN I I

cp) 2Ll

T, BBAOHAD~Y > 33 ?

e 2 CZ




OFBEICEAL T, BHESE0OL DD FIZZ B AL TWAEETT,
:@:ki A4 DFEALTWA Y a rZf+2500% . b
TWA LY mbi#

BT, BEE (INFETEH LA SN, 2070 D
SWNWET, ) O EATHISLEY ELTWET, Fexdr
ET Vg COERAESCCHSESS L, PO TE - FE TR
LTWATLXLYIM?




AN
-

LS

VAT AR
'—

= ClI7R U

——

v

N

/

=

NA ) N {0
O oA IRS
Hlz N QA
WD T NS

#_mﬁ H mid

HRQ AN

&a ﬂ_?m NE
SN A D
BN M) D
EY K0 RE
O o AKX
L QF iy
ATT EY
é@ A
o I IR
__m?w RO @ﬁ
Y b R

/_\

o L
IESSENIS
T A
< 5 M
QI 1
gAY %
M ¥
ol B4
Mg &
B
A6 4
A &
LA X
g ) X
SO
Ml &I
Aim% N
SHWNY N
f@t m o
WO Mo
HHEEQ N\
O vb
TWEM _:
::D/ /ﬂb@
Pum .

O ~~

A I, QA= 0D %@
OFE U (T A R

e THE BERS

S ARID e/

2N HIR QY <ACHK Eaw
N\ %@ &%z #ﬁ% EA




B mEE Sx- ity OO ¥

N—

=) 1

o
Tunj
X
-

/

Jlnl

Ly

=

/7~ N\

W

DN

llllnl

CLEN

LEFEORFEHERES (Ffk) OMFEST, k=R
ERHY . HESTARLEDITTH RV, ZF04E
BRI o T,

D%, MBIV ST, BEESE, kLE D 8
. LML, EREZBESLHEOKEN. < OiFEmb
FROELE L, BobonnwktoER27-1 ., HEFEL
FEIE 2 L 7=,

LI FE LN, Hotkiz, BKERORSZ LT
B AT, SKERDOEE 2 LW Lok o7,
AT %%LtﬁA%%mg%%mi#ﬂ\émﬁﬁ
BEZHEREBRNAS L ST, (B—O%E50D

:

-

T
.

=l

9|

~

=

>

CA>

S0

N <
il

p=q{{[1
SN )

MESC

~



= RERER 1

« ZOREL . RIMERERTHISFE T3 KAE O AT 2 25412
LTCWEIhbligk > TWie k9 T9y

- 22T, SN OKBFETHY | [HFRICRTENDZ &%
I L CWeLH T, | ZOXH7e ik, ZAMEICRS T
(2, FAAROR T GaKETE, == — Yy UL
DX THRARET N DD L BNET,

cfHL., HIEDNDOPY TN » UPFEE S E L TOMALZE S
D>, ERET 255 OESCHER bEM T O LELH LD T
XEZEX TR £9,

TE

N




11nl

Y xR
5 EE 7S

Jlml

NG

(AW L TR & RARE D

« BWHISKDE

=5 (ZEEH2) FE20F30HEF

FEKAN S T IWEAL LIRD T

‘E9, ZOBR. B

LSV E LT,

RN (a b)) D HE

S RICIREDDH D | K

fE L7, ZBRAKBIEEDLZ EHHY ETDT, FOIZAZHL

FLEO, |



o2

o

Jh

<F

7%

%I_'_I

€PN

*EE& [./ i L/7LC0

3 A EDANC

O

X8

BHHE D1

i}

o 18

+D+9 \v» NYAH

A ___n o.,.lv/ .I.m
%ﬁ_@ﬁ ToSEK
RULNV WA
A O =]
eI N )
B RY v
ERuE N8
oM P
ImRNGEE IR
m-Ofedr It
E\J\Q@D %ﬁ _
k._._._J._XAD o Tﬂ.
m_AE_ EH_ ,_u_n_l
miuwmii _%%1
VYIRS RV,

NINEA S %L&&
D SED 08
oh =<0 12
ESY AR AT
BN K L QRS
EN-N Q4O I\
I S0 e
FASEE (IaSE
MR TEMHE

™ Oy B

AR ) ! 2ne
B OFUINe AlS
2o IR

1z

H-
>

E

|
=

ALT=-DT. 300FDFEH. 20057

=X L7,

/ \§
7

:
]

%
b

ﬁrﬂ

_;_n

(@) O’b

{2 E_@_at B



EEHAED. WIHIEFET DI EFiar

e LML, TR Z ENTEADL, BHAAGOERELNL o2
DEITHZ ENKETT, HBERESIREDNEDS T2 B0
T2 U CIEtRe s R £ A,

o« 1 2 I,
s ODFFHEIRHIZAR T NRIZIEEDZ ERH L0 LILER A,
» @28 LTl T 2 Mefr LR T 72 0 8 A

c QUEDIFETIX, LT L L RDLGELE T &, Ry £+
foo (BT, < RDHOPERTT N, BNEITLANDLZL
WE ZAITLEL D, )




MERES (EHH)3) L27TEI0HT

c0FREICLD e, BPY Yy VICRENEIND I EADH Y &
T, X, DiE~NYaryTH, DETIDVIOD HERED D 5
< varvidhl) 9,

- BEERMOEHB (7AY ) (CHE#RLES, [BRELTHA
STEWD T, FTLARBTE2DOHELL, | &£DEE




2 EXHIMERR 3

I I'I'I

- BEHEDERBEERICHEHKL T, HEFORFTZ D S 17,

s FERZDRIC, HAD D VIRLICHERD 2L 28 L7,

-#\y?@nanr%)%Eé LF-Z ¢ B 2. MTEHIcEEL. B’
@}%f@ﬁ%M%%azbf%boto(éW1 i H > T
LN7C




2D 3

VAYAN

\d

é::l_—

—
-

SNERS

R S

7 _
I =

7/

NN
N
—/

AN STV

-

AN

i

—

VAT AT
l‘:|

- 4

i

© HP
N
“WH
S
<SR
HE O

R,
RIRS
VeI
NN
N
NI

1T 4K
=—HY

|O—= A
<R
XS
Pl
A |
CH
=R
N
Mo
/lliNe
SUp
[t u
vl
AN
e
ASTIY
NEGS

BRI <N R
eSS el U
EER O -
Giimat® , 0 e
- T
S R SNV
K YR =

oHA
bfll  $2EK 2D 0
“ o, K NES
S w, N Q
58 @ I5-mK
O HUY i dg
MO I
.IU._@ ﬁ._d/ o~ -
NS Sl 8N
_._.__m-_waA \VLT/i.m .I\.u._“_u}r._ﬁ
NoE A LR
ARSI AN et
o v IR
N AU NI

KE , KR V8
lito T X
UL ET | IR
VS RO DA
Lol [(XI=ne HHR S
LD AP SN
| BN P40 R
NN YRy 1,8
QAU \EBEY ik
2R MREE TOGHK
N MK NHEH kL

> AJEE - W PR HIMAR

ES]
(At 48

B AN SSIRRE M e
[REHEK Rodd 428



o
Tunj
X
-

/
1l
Ly
=
/7~ N\
W
DN
|||n|

S0 4 ) ZEI0FEL401H =

e A—KFKT7IZDWT

S0FERBEICED E, A— b K T7HFRIZEENEINDSZEHAH Y
iﬁo:Df@ﬁ%&7774f®%R@wéﬁ%%U =8 o
EEANTHVRRT LT, 20 L5 BEIC, KEDF— kK
ThH . ERICIEF Y F L7,

EEHSHOEKEE (A b)) ICHRELTH, BALAD > 7=,




2 ESRHIMERD 4

W IR

e 4t 35

i3

—H
I rr|

BEADERESSITAKL T, HEEOREEH S,
BESLT, RILENTEEXELNG LT,

2 AAOBETHELTVWEAHE O, EEALE
ATRELT, BETHILIAD, BRI BEAHOE
¥ Y 3ERE R - 1.

AL, B— D2 & AEZTCEBRABDOENE L7,



BIEMEEH. XINISEET 22 EFsoq

¢ Zﬂ'\é}i(zi\ g \Ed)%&fﬁ}f[}@‘ (;ﬁ[/\,\i 13 ﬂ/ﬁlbgtiﬁ‘ﬁéﬁ

-%f BT () - BIEEFICEL TR T0ROEBEIF DM

/

c R HNIE, RRFOREFECRESFZZ X %,

« R, BOEDODLDZ, BHIETSSEFHN. HETT,

g

/

e TOEHMDODEENHEAWNVGEESIZ. BIELERZILD.

i




=915 ) ZE30FEL0H T

=0 (2%

):J:O)E]57}<IE§C‘/J\,\’C
« Y3 I BHICELDORKIEIIEREELNHDGELH ) £9,

e TV gV TlE. A A SREEORENSDJRKD D > 7-& D
T, %@%_\ﬂr%ﬁégut? N

FER=E AN

Al
Al

« BIZ, RERRERZORIIC, ELMIAKIEZEREL: (BESHLSN .
Bk

?Lg: L ;FEDE BN g
=3 7

A %ﬁl%%%%bi
T

« EESHA B, BIRIC



T 0

O

2 5RAk

e AVHILIE. FOMDEEALSH T, BRAKDBEEOED A EH L 7-,

(TN E 73 N &)

==3
:_E'

€L

EN

ClE. BEELICD., ERORENYZ

A 2 Z
CF. )

A

s

%.
i
DK

o<

TRER
4K
SEN

B

D

SREEZTFTEL TWS,

%Ic

=5

CaxEZTC, I=E

—
—

- BEIEMEEIX. A—D



@q % iifﬂf FE T AT EF e

e Y arORKEELEELIZ D, 5 EIEs B L\ 1E
éuxiyﬁw%u%%f HFIRPE LIRS 5, (BEL WG

 FERICHNBTCELONIE. EHAY A F U ERD B,

CEEEANSORKIE, BRAGESBEANET, BELHIAY T, T 2 ITIL.
=R 16:)%7}@( EEEEGD,% %ﬁ\fﬂgﬂif%b\?ﬁgg £EH0)F7, )

« EARICIE, ARCRETzH#HEE L. KRRREESF=MAL THRZX 5,

c FEEOARZIAEZDZINEFED. URIZEZEROZ2DH, RO LD H,




vy arorEHs (KameE) ORE

c BHT-bDEFEAEEZ D,
e (KFOREZTT, AJRE?) @ B/ECTEMERS - HPIRKE

e FORRLEIEZEIZHL, YURTIEIH B,
e (FORBEEHAIMAADBDOH?) | aozcsEis - EERKE

11N

s BN LA EZX D,
e (EFDEHIERE. TR TWBRDOA?) (HFEFEOTEDL?




O &
@ =&

B)fFk D

H
LM

H
LLm

KA RO DEEIHS

FROZEEE

ETUW 5,

BHEOZ L kR (RLZ & D

(&

~

HE O 1

< - R D IS R)

]
[T

PHHEE. FROZMZEFHL COWLRWHEDZ UL,

4



©

i

H
LM

®©

©)

i

ddinl

X7

FF D ZEAL & &I

=D IRB|DIRAE L EBTFE A EDNE

FEMHERIOSESE (B

i
E

HED 2

BfHECTH. NMEXMBE~NDEEBZZZ T 5,



== D A

Al

-mu\Zﬁﬁﬁ%@@*ﬁwﬁ COWT, HERIETLZE W,
EATHEL, BHORRTEAT, BREVE LAY £T .
L#L\%%mu\ﬁhfb%#fﬁ N RS IO Y AINE Vi
#L LA, HIRTT,

s O, TEBELTIZI LY,

Ty OESTREB. BLPEESOREUTETLEY

s Lol XoBRICESEE (Yryay) I ALy rarvilE
FL. HEHEH: %ﬂ-?%?t“@Uiﬁ
« IREMICIE, BEANELL TH, &M - B HEILEETT,

°@L\ﬁ§@ﬁEﬁW%;$L@Tﬂ \EF ﬁf%fﬁ&iﬁo




RiR30, 40, SOFLI ELDOHR a2 R

@ @3B

- G$4D$MJ:@?JJEJ|¢EE1 15. AR (Tia ARy D##117%),

. O10FE#&IZITF2. 2&EdD249. 1 BF.

OMERIZIZFB. 7HEMDA25. A FFREEERIAM,

G000

sD0.0

400.0

3000

(1 of )

2000 -

1000 -

0.0

nEEI0E~

408N
(HEEFEMNaT)

nEEA0E~

SOfEFHN
(HEEFEMNaT)

F|SOF~
(HSEREMAT)

(E30fFE Ll E=
19928 EIRT : 24915 9)

(ES40fELL E

F =20024E kL

W :42545F)

(Ess0sELL
| (a0l b [ =1seau 2991
(HE40FELL E - —1987SELL Wil:2491 500
=19824E L) WI:169.75F) 115.6
W-115655) 60.4
21.1 i 2
HE i ik 105t 2041
(2021 83K) (20265 3K) (20318 3K) (20414E3R)

HMIBEOSESELR FOSBT LA OF 2. B AN EEL THWSESEFELR PO -2tEEO R MERICHEETL-F .
SEHEER, 105, 2048E#(C§E30, 40, 50EFEL P AL SR T LA OF . BER ITHHSEERICEM L2021 ERXBFAOS R T
LA AbyOFEEUVELZESE N EEL TLWSRHFREFE(ICHEL-20,



	スライド 1: 　　　マンション管理セミナー
	スライド 2: 一つの課題として、始めに確認致します。
	スライド 3: 管理組合としての課題点 
	スライド 4: ①　人手不足により、多くの管理組合の事務担当者（フロント）が、若手や女性に変更されつつあります。 
	スライド 5: ⓶　多くのマンションの事務担当者の提案内容が、ステレオタイプになっています。 
	スライド 6:  ➂長期修繕計画は、マンション独自の物になっているか疑問もあります。（課題もあるかと思われます。） 
	スライド 7: ④自分たちのマンションの方向性を考えているのか？ 
	スライド 8:     ⑤各課題に関して、管理会社のかかわり方に変化も生じている様です。このことは、自分の住んでいるマンションを如何するのかを、問われているように感じます。   
	スライド 9: 営利法人等ではない、管理組合
	スライド 10: 簡単な事例（参考事例１）築25年40世帯
	スライド 11: 考察的確認１
	スライド 12: 簡単な事例（参考事例２）築20年30世帯
	スライド 13: 考察的確認２
	スライド 14: 管理組合が、対応に注意すること等１の２
	スライド 15: 簡単な事例（参考事例３）築27年30世帯
	スライド 16: 考察的確認３
	スライド 17: 管理組合が、対応に注意すること等２の３ 
	スライド 18: 簡単な事例（参考事例４）築30年40世帯
	スライド 19: 考察的確認４
	スライド 20: 管理組合が、対応に注意すること等３の４
	スライド 21: 簡単な事例（参考事例５）築30年50世帯
	スライド 22: 考察的確認５
	スライド 23: 管理組合が、対応に注意すること等４の５
	スライド 24: マンションの管理組合（区分所有者）の課題
	スライド 25: 時代の変化と管理組合の１ 
	スライド 26: 時代の変化と管理組合の２ 
	スライド 27: 管理組合・総会・理事会の仕組み
	スライド 28

